
ффф {Φ {ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ wƻŀŘΣ {ǳƛǘŜ слл 
 aŜƳǇƘƛǎΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ  оумнл 

όфлмύ нрф-нрлл μ ǿǿǿΦ9ŘwǘǊǳǎǘΦŎƻƳ 

/ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aŀǇƭŜǿƻƻŘ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 
9Řw ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ aŀǇƭŜǿƻƻŘ 

DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 9Řw ǿƛƭƭ  ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎΣ мс-ŀŎǊŜ ƴŜǿ-ǳǊōŀƴƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ утн ōŜŘǎ ƛƴ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ǳƴƛǘǎΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ōŜŘ-ōŀǘƘ ǇŀǊƛǘȅΤ ƻǾŜǊ плл ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΤ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭΣ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƻǊƴŜƭƭΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

tǊƻƧŜŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

.ŜŘǎ μ ¦ƴƛǘǎ утн μ ппн 

{ǘƻǊƛŜǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

DǊƻǎǎ {ƛȊŜ пупΣоуу {C 

5ŜǾŜƭƻǇŜǊ 9Řw 

aŀƴŀƎŜǊ 9Řw 

hǿƴŜǊ 9Řw 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ нлму 

/ƻǎǘ Ϸул Ƴƛƭƭƛƻƴ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜύ 

wƻƻƳ {ǘȅƭŜǎ {ǘǳŘƛƻΣ мΣ нΣ о ŀƴŘ п ōŜŘǊƻƻƳ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ  Á wŜǘŀƛƭ 

Á CƛǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ 
Á /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ 

Á ¢Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ¢ƻǊǝ Dŀƭƭŀǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ [Ŝ/ƘŀǎŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ 9Řw hb9 tƭŀƴ τ млл҈ Ŝǉǳƛǘȅ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ aǊΦ WŜǊŜƳȅ ¢ƘƻƳŀǎ 
/ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊ ƻŦ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
ƧǘстрϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
όслтύ нсс-тусф 


