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wŜǎƛŘŜƴŎŜ Iŀƭƭǎ 
9ŀǎǘ {ǘǊƻǳŘǎōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ tƘŀǎŜ LL 

hǾŜǊǾƛŜǿ 
9Řw ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 9ŀǎǘ {ǘǊƻǳŘǎōǳǊƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇƘŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƭƛǾƛƴƎ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΩ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǜƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭκǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƭƻǳƴƎŜ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎƭŀǎǎƳŜƴ ǿƘƻ 
ǊŜǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜΦ   
 
{ǘǳŘȅ ƭƻǳƴƎŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƅƻƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ Ǝƭŀǎǎ ǿŀƭƭǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ŘŀȅƭƛƎƘǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ    
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎΣ LƴŎΦΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǿƴǎ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ-ƘƻƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ    

tǊƻƧŜŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

.ŜŘǎ μ ¦ƴƛǘǎ фун μ пфр 

{ǘƻǊƛŜǎ п όн ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ 

DǊƻǎǎ {ƛȊŜ онфΣсср ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 

5ŜǾŜƭƻǇŜǊ 9Řw 

hǿƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎΣ LƴŎΦ 

aŀƴŀƎŜǊ 9ŀǎǘ {ǘǊƻǳŘǎōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ Wǳƭȅ нлмт 

/ƻǎǘ ϷпрΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ όǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ƛǎ Ϸмлоaύ 

wƻƻƳ {ǘȅƭŜǎ н- ŀƴŘ п-ōŜŘǊƻƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎǳƛǘŜǎ  

!ƳŜƴƛǝŜǎ  CƛǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳκǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǘŀǘŜ-
ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ 
ŦƻǊ ŎŀƳǇǳǎ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ²¢² !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ tΦ !ƎƴŜǎΣ LƴŎΦ 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ wŀȅƳƻƴŘ WŀƳŜǎ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ YŜƴ [ƻƴƎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴ  
нлл tǊƻǎǇŜŎǘ {ǘΦ 
9ŀǎǘ {ǘǊƻǳŘǎōǳǊƎΣ t!  муолм 
όртлύ пнн-онлм μ ƪŜƴƭƻƴƎϪŜǎǳΦŜŘǳ 
 


